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  ا�#'*	( )'�ق .1

  ا�#>��� �; ا�:�ض 1.1
5
ر( ا��:*ودة ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن ���B /; /C وأA*ره ا������ ھ?ا أ.*�
 إ��,
 ا���
 *0C F"
C "/; /C ن
 �&ر;

��C�0ا� ��
 ")ا����5" أو "ا�'0&دً�

ت وH-I��
دة ���� +&ا.* �� 68 ا�

��� ا����
��� ا�'&ق ھ��6 .� ا��
درة ا����و!� .ا�J 

دئ ا��&ا.* ھ?هH�
ح L&ل ا��&;�,�� ا��

ط�، إدارةو ا����5 �
ل رأس �0-&�
ت .� ا�'&ق 
/ ا�'=&ي ا�$� وا��/ ا�

�'�-�م 
 �P=H ا��
�0C ا���5
ت إL*ى ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن ���B /; /C و!�H�0 .-����5 ا�����و</ ا��&+N-. O <�5ھ
،/H=;أ Qو�� 
,�
رات أي �*�
0C ا"�	!� �Rدا ��-��
ر;,
 أو ا�'0&د�� ا���C�0 ا�R. /
 31 �H�'�
ل رأس S-C ،2015 د� 

��� ا�'&ق ھ��6 �&ا
�� .�U "0&دي ریال �-�&ن 93.75 ا����5�
دة .-N ا��
ل رأس ز� S-H�C 15 0&دي ریال �-�&ن".  

  

  ا���ل رأس ھ	,+ .2

  ا���ل رأس ھ	,+ 2.1
�H�0�
ل رأس � "*اده � U وV�0�HIC 3 ��5وطً
 ��X ا�'0&د��، ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ ����5 اWم ا�V�$8 ���5 ا�?ي ا�


ل 
/ إ3L ����! ���5و�=? .ا� Q�"Y! ،���5ا� O�!ار F L ة*.

��� ا���
ل رأس �� �-���5 ا��أ"� /� 60 +*ره ا�C*ا2/ ",

م 
/ "0&دي ریال �-�&ن. 2008 ���� Nو!��0م ."0&دي ریال �-�&ن 93.75 إ� /; /C ن
 ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;


ظ��L3ا 
,L
CرYC ��
/ ا����ا� �H��'��0�� ا����U ا��� 

�/ ����ھ�   .!=��?ھ
 ا����O ا��&"��0 ا�I5>W ود.F ا��أ"

�* .-N �-:�&ل��0-&�
ت �� ا��
ل، رأس ھ��� .� ا��  .1.أ ا���5 إ�N ا��;&ع �ُ�;N ا�
  

3. ���0
  ا���ل رأس 

3.1 ���0
  ا���ل رأس 
�Aا����5 !&ا  ً��
L
 
,�0" &:> ��
ط� إدارة إط
ر !�0$�
ت د.F أ;� �� ا�H-I�� &�
ل <�.Wا �I5>Wوا �� !�H�0 .ا�� 
ر
��-�
ط� إدارة .$�
/ ا�:
��� ا� /; /C ن


�� ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;� �� ^�L 
,� L 
,!
�-� C/ ;/ و08_ و+* .و.


"� ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن�" ��-�0� Fا����� /-Rا�*ا �����

ل رأس �
س أ;� �� ا��+ O��
ط� ;$� ورA*ھ
 ا� &ھ��� ا�

، وا�aCغ,=. P�?و� /=H! ��-�. b�I$! ��
0

ل ��أس �
ن ا��J� �

ل ��أس �
فٍ  �0*ل !&ا���� ا�ُ� �� V�aR ��I�! 

ط�$��-� ا��:�  .��&+��X �0 .���8 أL*اث وأي ا�0
د�� ا�� 
ر�� ��I5>e ا�

P-��! /; /C ن

��� أرA*ة ا�'0&د�� ���Cا�0 �&ر;�

�� رأ"� N-. ى*� g

�/ ا��$b�I أ�
 ا����5 و!��0م .ا��أ"Jً� أ

ظ��L3ا 
,L
CرYC ��
/ ا����ا� �H��'�
�/ وا��$b�I ا�دارة �� � �ء ا��=h&ر ا��   .ا��أ"

U;&�Cا.* و&+ ��

��� ا����
���، ا�'&ق ھ��6 .� ا��
درة ا��
ت اWد<N ا�:* �S-H ا�H-I��
ل رأس �� �&ر;
ن C/ ;/ ����5 ا�
��C�0ا� ����H 31 و
/ ."0&دي ریال �-�&ن 17.20 ا�'0&د'�
�/ S-C ،2015 د�
ھ��� �L&ق إ;'�
/ ا� /; /C ن
 �&ر;
��C�0ا� ��
ھ�_ وا��/ "0&دي، ریال �-�&ن 130.58 ا�'0&د" /

دة � أد<
ه ا� *ول ��0ض .7.59 إ�N ���� ا����H'> ��I ز


ح �-$ً��
j� g-0���� ا�
��C ل، رأس
�
 ا��
�� ��H� ��5C ھ& �� /
  2.وأ 1.أ ا��5-�� 

  13. ا�=,+

    2015 د���*� 31 - ا��أ?���	� ا�>�<�ة

  ��
3ا� 3kCف ا����  '0&د��ا� ت�

ل رأس�
&ع ا�*�  93,750  ا�


حCرWة ا� �:�  36,833  ا���ا;�0 ا�
    

����  130,583  ا��أ?���	� ا�>�<�ة إ�

ت اWد<N ا�:*H-I��
ل رأس ��  17,201  ا�

����  7.59  )ة��( ا���ل رأس ���ل إ�
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3.2 �	@	Aا�ا?# ��3ط�  <4	�D ا� �ام و��#�ى ا�
��J�� ��0�-�� ا���g-0 ا����5 !��C Fا����� /-Rا�*ا ��

ل، رأس ����
 ا��ً���! O��
ط� أ<&اع � $�
ت ا� &ھ��� ا��-� !$b�I و.

ل رأس وإدارة�
ط� ھ?ه �����I ا�aزم ا�$�
 ا������ إ.*اد و��F .ا��
��� و
0�-� U��
 ھ��6 ;
<U �� ا��:*دة ا��0ض وأ"

��� ا�'&ق�
 ا��Cو NB
��� O� �J

ر"
ت أ��
 ا��&NA ا�*و��� ا�,C.   


ط� ا����5 !8�0
ت Lُ*دت و+*$�-� ��  :ا��
�/ ا�=:& .-N )اWو�N ا�����ة .*ا �
( ا� &ھ�

  ا�����؛ �$
ط� �


ط� �$�   ا3"��ا!� �� وا�

g-0�! ط�
$�
ح، أ"
"�� C�&رة أ.aه ا��?�&رة ا�CرW
C ^�L Y5=! ط�
$�
 ا��/ ا�$*�
ت �� ا����5 �,
 !��0ض ا��/ ا�,�*�! 
0�aء-� /

ر",
 ا��/ ا��$�-�� ا�I5>W إط
ر �
ت و!=*رج .!�
ط� �'�&$�
ق 8�� ا�I=ل ا�&H��
"U ا�?ي ا�=�� O� F L 

ت�-�. /; /C ن

ر ا�دارة وإ�Bاف ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;��

�/ ا��
O إ�N وا3�  .ا�

N�&�� Q- � إدارة /; /C ن
 .-N وإ+*ا�,
 ا�X���H ���5 ا�0
م ا��'�&ى !:*�* .� ا��'nو��� ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;

ط�$���F .ا� *�
ط� .-N ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ إ+*ام �'�&ى !:*$�
ط� aR F Lل �� ا�$� ا�UX�! ���5 ا��/ ا�

/
 
,�&H+ 
,-�
 ��:��g و!:,
�� .&ا2* و!:��g ا��:*دة أھ*ا� � ،���
ھ'�-� O� ذ

ن ا�aز�� ا�;�اءات ا!$�J� �0ض .*م! 

ط� ا���2'�� �
در�-� ا����5$�
ط� ا����� �$
ط� �	� �-$�
ط� ا����5-�� وا�$�
��� ��X وا��
ط� �	� ا�RWى ا�$� ا�

   .ا��-/ ا3+��
د و�$
ط� ا�'��0 و�$
ط� ا3"��ا!� ��


ط�، .-N وا�+*ام �-��HX �'�&ى ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن L /; /C*دت و+*$� ��Uأ"
 ��g�HI ا��=
ز�/ ا��=,p وا!0H_ ا�

ط� .-N ا�+*ام �'�&ى +�
س$��* أُ;�ي و+* .ا���
ن .-N وا��=��:
ت ا��0*�aت �� ا��C ا�+*ام �'�&ى N-. ط�
$� �O ا�

�� ا�����ات ��ا.
ة,���� ا��&ا.* .-N ط�أت ا��/ ا��h=ث� وا��/ ا��n! 

ع .-C N*ورھI+ ت
��B ر
�   .ا3"�	


ط� .-N ا�+*ام �'�&ى +�
س أ"
��N-. U ا�'0&د�� ��ا�C�0 �&ر;
ن C/ ;/ !ُ��� ا��=g-I، ھ?ا و��$� ا�0
م اWداء ���
س ا�
N-. ى&�'� �.&� ���� ا���د�� ا�0�� وL*ات وأداء ا��IC �"
'L ط�
$�-�.   

����
ط� .-N ا�+*ام 
/ ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ ر�HX �'�&ى !-$�r و$�0
د aRل �� ا�CWا ���
 "N-. ��H( ا��

	�   ):ا�:�� 3 لا�


��� اWھ*اف ���� �0*ل .-N ا�:�
ظ - ا��أ"

ل رأس ���   .ا����رة ا�*<�
 ا�:*ود 
&ق ا�


ط� أھ*اف �$��� - ا�J�! ،�2

دات !���I و<'�H ا�$'�   .آ�Rه إ�N ا�����، و�$
ط� ا�'�&��، و�$
ط� ا���A&دة، ا3.�


��� ��X اWھ*اف ��
ت ا��3	
ل �	� ا�H-I��-� ����h=ا�� Xو
   .��ھ

�

8�
C Nإ� ���

ط� .-N ا�+*ام �'�&ى �0$�
ء إ�N ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ !,*ف ،ا����� ا��Cط� إ
$� .=* ا�

ت�&�'� ��&H�� �� لaR ظ

ط� ا�دارة !��H در;� و!��5ُ ."-��� ر+
N-. �6�C ��C ا�:�$� ا��'�&ى �� ;�ءًا ا����5-�� �-


وإ+*ا� ا��HX�� ���5 ا�0
م, N-. ط�
$�
��� ا��*رة 8&ء 
/ ا��
 وط�0�H �-���5، ا�,�I5>أ ،��0�� ا��/ واW"&اق ا�� 
ر! 
،
,�
 �6�Hوا� ��'

��� ا��=�h=وا��.   

OJ$!و U>ا� &ا ��

ط� �� ا�RWى ا�,$�
 ا��� V8��! ن

ت ا��0=�� ا�- "

 و�� ا��-�، ذات ا�;�اءاتو وا�'�,=�C:  

  ا����5 "�N-. �0 ا�:�
ظ �

��� وا���e ا��3	
ل ��h=ا��  

�&ظ��� ا�'-&ك +&ا.* ��*و<� وا��3	
ل ا�0�-/ ا�'-&ك 
/ ا�=�اھ� �-�  


ر"
ت ا���3ام ����
C ة*�
درات 
/ ا� *H� ل
�.Wء�� و�*ى اa� ا��0وض ��*��0�aء ا�-�  

� ��a" ت
>
�Hا� ��h>Wوا  


ر"
ت ��

kت ���
ط� R&ض .-O 5! N 3 ا��/ ا�$� ��X ��2a�  ا�


ل �O ا��g-I ا��'
�u م.* ���L3ا *�0��
ت وا<�,
ك ا�"
  ا�'�
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  ا���3ط� إدارة .4

  ا���3ط� <; ا���م ا��E<� ا��
�ح 4.1

  ا���3ط� إدارة وإ��اءات ا?#�اA	@	�ت


ط� !��5$��� �أ 3 ;�ءًا ا� �� �I5>Wا ��
ر",
 ا��/ ا�� 
ر�! /; /C ن
 �&ر;
ن C/ ;/ !'�$*م .ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
��C�0ا ا���
ه ا�?ي ا��=,> p�Q �'0&د=H�! /; /C ن

ط�، ھ?ه �دارة �& آ<* !Q�5 �&ر;$�5ُ
ر ا��
 إ��,
 و��
 *0C F"
C 

)"�>��@�  )"ا�

GE*A �� �� ر��ن�� �	��إدارة إط�ر ا����د�� ا�� ��3ط���<� J@D#EA ا�Iي ا�@��ف وھ� ا�D� Lإ� �� ا�#� ا���3ط� �; ا�
��<� �A �D#��ض@��ھ� �ا�# وا�M��3� ا�*,#A. دت�5 �>��@�� ا�6ز�� وا���اءات ا���4	�ت ا���� A#��ض ا�#� ا���3ط� �#

��D� �>��@��ھ� و 	�?�D ا����د�� ا����	� ��ر��ن �� و�� ا�Oور �D4	4�Aوا��6غ و �DE>.  

 ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ و!'�$*م ً,=�  ًa�
B ط� �دارة
$�
ن ا��J� O8و ��

 أ<&اع .$�
ر 
/ ط�ا�H�.3ا *=. 


ر"�,�� 
,�I5>W ��  .ا�� 
ر


ط� ا��0
�� ا�دارة أن ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ و!�ى$�-� U-I�! 
� /-�:  

� �H�! و���n'�   ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ �&ظ�/ ;���H+ O �� ا�

��-P أن �� �� F'+ �Rو��� ا����5 داn'� ط� إدارة
$�  ا�


�� وا���3ام ��,C &L��� �H+ط� و��ا
$��&.� �'�&ى .-N ا����HI ا� �  ا�

F��
ط� إدارة .-N ا��Bاف $�
ق .-N وإدار!,
 ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن ���5C /; /C ا�I> �.&� �
 ا�,���C. م&��  ًa� 
�� Q�2?ي ا�������5 ا��=� /; /C ن

ط� إدارة و�*�� ،")CEO(" ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;$� ا�n5ون و�*�� ،")CRO(" ا�

���
�
ط� �دارة .�� إط
ر CFO("، O8&C(" ا�$�
ط� إدارة إ�Bاف !:_ ا�:&��� وھ��� ا�$��&.� وا���3ام ا� ��
C /وا�� 
OJ! bC8&ا ��C

�-� ر+B �

ط� �'���ة إدارة و!&$�
 !=I&ي ا��/ �-,�-. �I5>Wا ��0�� .�-���5 ا�� 
ر� إدارة إط
ر 


ط�$�
ه ا�?ي ا�=H�! /; /C ;ن�&ر
 ��C�0ا� ���0�� .-N ا�'0&د! �


دة ا�5�

�� ث��
ط�، ا�&./ وز$��
C Nإ� U>
; 
���L F^ ا����5 �'�&ى .-N ا�5$��� ا��'nو��� O� 5! ون روح

+�5 ا��0=�
ط� و!��0* وا�$�
ء .=* ا�J�+3ا. v+
=! 


�2 ا�0-�
، ا�دارة JL&ر 
/ ")LMC(" ا��:-�� ا�دارة � =�'�
� ا���0-�� ا�Cط�
$�. N�&�!و��� ا�- =� ھ?ه وn'� و!$OJ ا�

ء��'�  .ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ إدارة � -Q أ�
م �-

�	���
ط� إدارة �� ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ ����5 ا�0
م ا�,*ف و$�
<�و ا�N-. ��a" ���5 ا�:�
ظ 
/ ا��� 


�/، ����ھ�
��� و! =U ا�H�
ط� 
/ ا�$�  .ا�$'
�2 أو ا�

g
�&ا Q- � إدارة /; /C ن

ت .-N ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;"

ط� "�$��� ا��&ا<�� �O ا���&ا
�� ا�h>Wل وا&�0�
 ا�,C /
 
��-��
NB .ا�'0&د�� ا���C�0 ا��
ت ھ?ه !�"

ت �O ا�'�"

 ا��/ ا�'�, ,�=! �.&� ��&ا
�� 0JR_ وا��/ ا�� Q- � إدارة /; 

/C ن
  .�& آ<* !Q�5 �&ر;

�:�J ا�?ي ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ ����5 ا��=��?ي ا��Q�2 إ�N ا���
ر�� ا���3ام nول�' و��*م 
Jً�
ت أ.
� ا;�
Q- � ا�دارة OCا�� ����أ",
 ا�?ي ا���3ام J. �= -C& ھ& ا���3ام �'nول ."=& &J. Q- � إدارة ��X ،ي?��=! �J:!و 

ت ا�0-�
 ا�دارة.
�  .���اما3 � =� !�0*ھ
 ا��/ ا3;�

��ن ��3ط� 4.2#MQا  

ن �$
ط� !�0ُف�
 ا�23,>YC ط�
$� �2

�C ا��Iف أو ا�0��� +*رة .*م .� ا�=
! � ا�$'��
ء .-N ا�

���ا�
!V ا�&C. �0ض�! 

/; /C ن

ط� ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;$�
ن ��
ت aRل �� ا�23�*R ب

ر",
 ا��/ ا��*اول وأ<�I5 ا���3�! O� u�
 و��

 ا��/ ا����5-�� ا�$*�
ت ;
<U إ�N ا�=��hة، ط�افواW ا�0�aء,�*�! �	� �I5>أ ��   .ا��'&

Y5=!ط� و

ن �$�
توا اWرA*ة <�� � ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ ����5 ا�23C
 �*ى ا��&د.� �-���5 ا����5-�� �:'
 و�
��/ �� ""-�h> ��-H��'� "��Hة �O �ا���2'� ا���=�> و�
3ت +C <�=�! 3 ��! �. "-A" �� �H*ر;� ��=�� �:-�� C=&ك

8

� .و
��C v&رز آ<* "�
<*رد�
C Nة إ�*AرWد.� ا&� N-. <�=�! Aa3 ا�:
�2 إ�V إن !Q�5، �&ر;
ن P=C /; /C �*ى ا�

��v و�
�� �� +F1و AA- و!�=�> C&رز، آ<* "�
<*رد و�
�� �� A-1و +A و!�=�> �&د��، و�
�� �� P-1و O� ة�h> 
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��-H��'� "3ت �� "�'���ة
�� .أ"
"�� C�&رة ا�	aث ا���=�> و�J�! دات&;&�
�S ا�RWى ا�H� ا��"&م ��:�'� .-N ا�

ت ا�a0+� ذوي اWط�اف

ت وا����و.&
*�ً�
 ا�*��.   

O�! ��,� �H+ط� ��ا

ن �$�
ءً  ا��:-�� ا�دارة � =� .
!N-. g ا�23=C N-. 5&رة� �� �H+ ط� إدارة

ن �$��  ا�23�
C�.&� 
)GCRM( /م وا��&�! 

 ا���
ر�� xC.*اد C*ورھ,��  .ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ إدارة � -Q إ�N و!�*

�H�0!ط� إدارة و

ن �$�
ط� �دارة �'��� ��
ن ا�23$��	� ا��! V��,� /
 *�*:! �H+ط� و��ا

ن �$�
/ ا�23 �.&� � ،ا�
*�
ت و!:*"

ن �$
ط� إدارة 
/ ا����0H وا�;�اءات ا�'��
ن �$
ط� دا�2ة و!�
O .ا�23� إدارة �*�� إ�N ا���
ر�� ا�23


ط�$�
ن �$
ط� إدارة !�&�N .ا����5 
/ ا��
م .� ا��'nو��� ا�23,�  :ا��
��� ا�

� O8ر و
�� إط. ��
B �"

ن �$
ط� �'��  ا�23

� �H+ط� ا���0ض ��ا
$�
ن ��
/ وإدار!V ا�23 O��; u2ا�B �h�:�
<��، ا��
 �� ا�23,=�C ت
�
  ا�$
�A ا��&ا

?��=�C ت
�-�  ا��',�aت و�=u ا�0

� *�
ت !:*�La�ا� ��>
�
ت AxC*ار ا��0=�� ا�23�

ط� ا��8�0
ت ;��N-. O ا��&ا$�
ن ��  ا�23


3ت ا�:�;� �-�8�0
ت ��	�� إدارة �Lو �	ا��0 /
   ا�'*اد 

� *�*:! r�$� �2
'R ن
�
ن ا�23�
ل �أس� �=
"�H إدارة و8�
ء ا�=C .N- ط�

ن �$�   ا�23

  


ل ��0�HI و<hً�ا�.Wا��/ ا 

ط� ھ=
ك ا�'0&د��، ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ !�او�,$� ��>
�
 .� !=Y5 �:*ودة ا�2,�I5>أ.   
  

����A ��3ط�  و 	�?�D ا�

ن �$
ط� دا�2ة !�&م��* ا�23*:�C ط�

ن �$�
 ا�23,"

 وا�:* و+�,=� 

/ ورA*ھ
 وإدار!, O��
ل ;�.Wا�� ا/ 
 .<�او�,


ن، �$
ط� و���
س�
ت �� ا�0*�* ا����5 !'�$*م ا�23� ,=�
��� �*ى ���*�� ا���Lا �	0! ��*�
ء و.*م ا�=��h ا��Iف أو ا�
 ا�&
V!

���ا�C.   


ن �$
ط� +�
س �=, �
ت و!$�->�
دًا ا�23�
 �� .&ا�� .*ة .-N ا.�,=�C ع&> ،�AWت ا
H-وا��� /
 ا��*اول، أ"&اق 

ط�، �
س+ و��Bnات$�
ت ا��-�
ط� !���F و.$��0�* .ا��
ن �$
ط� +�
س و�
��� .-N ا�23��Lق ا
�Rإ ��*� ا��Iف أو ا�

��h=ء و.*م ا�


���ا�
!V، ا�&C F L�2 و

ء .*م L*وث .=* ا�$'

���3ا�
ت ا�&C *�A�0ض وا���  .�?�P ا�


ءً =Cو N-. ت ا�0&ا�� ھ?هaR*�
�'&ق، ا���0-�� وا�C م&�! &� ��� .�ا�*��C �2
'R ت

ط� ا��8�0$�
ن �� ھ?ه و!ُ�*ر .ا�23
�2

"�$*ام ا�$'C تa�-:! ��2
�Lإ ��H�8

� .أ�Rى و.&ا�� ! ��
C Nإ� ،Pذ� Q�0=! �2
'R ن
��-� ا�23�:� و��X ا�
�0+&��
/ ا� r��$! ل رأس
�
ن، �$
ط� �����I ا�aزم ا��
ت و!�	� ا�23H-ا��� �-��:�
ر<�ً  �ا��0-� �-$'
�2 ا��� 


ت��$��
C /ا�� F! 
,=�&�! �C
�� .ا�$'
�2 ھ?ه ��J�!ت وa�-:ا�� ��*$�'�
/ ا� ��*�! �2

رات ا�$'H�Rا �� �O( ا��:
O8&ا� /

ر H�.3ت ا
�-� ا3+��
د�� ا�'�=
ر�&ھ*Hا�( N-. &:=ا� ��H�
/ ا� F'+ رات
H�Rا �� و!�0�* .أد<
ه ا�&ارد ا��:


ت� ,=�
/ ا��'�$*�� ا� �!��* �2

ن �$
ط� .� ا�=
! � ا�$'�
N-. r2 ا�23�R ط� ا���0ض
$�
ن ��
 ا�23� �&u8 ھ& �
  .أد<
ه
  

R	E
A ت�S��#ا� T�5 ��3ط�  ا�
�H'=�
C �-�h�:� ��=��
ط�، U'L ا�$���ات !'�=* ا�*�! �2

ن �$
ط� .� ا�=
! � ا�$'���ات إ�N ا�23*�! ���
��Lق ا
�Rا� 

ء و.*م

���3ا�
ت ا�&C )PD( F Lرة و
�-�� و!H*أ .ذ�L P*وث .=* ا���&+�0 ا�$'. ��
</ !',�� �� �C�=�> ا���*� ا�2
U'L ط�
$�
ط� ��C ا������ ��Cض ا�$�
ن �$
ط� إدارة !ُ�ا;O و.-�V، .ا��:��h دا�R ا�� دور�� C��� ا���=��
ت ھ?ه ا�23

F��
 و,-�*0! *=. �;

�/ ا�&Q�0�� O8 ا�:�����ض ا�:
�/ ا�-� LوF  ط�
$�
ت ا�>
�Jا��-� ذات وا�.   

*��ُ�
��� و��L
C ق
�Rا� �	ض !0����
ء .� ا�

���ا�
!V ا�&C و"*اد S�
H�
�� .-�V ا��'�:�� ا���
C �� ح ا���ض&=�� .�V ا�
*���
ء .*م �I$C و

���3ا�
ت ا�&C /8ا��

ق L*وث .=* ا���&+�0 ا�$'
رة LGD( F L( ا3�Rا� �	ض و!0���� .� ا�


ر 
/ اO� ?RW '*ادا�H�.3ت ا
>
�Jا� F.*ا�,��-/ وا� ��� ��,'! />
��� و��F .ا�2*�! ���
��Lق ا
�Rض، ��� ا����� �� و!�*
�IR ء .*م


���3ا�
ت ا�&C /8ا��

</ !',�� ��� ذ�L P*وث .=* ا���&+�0 ا�$'
رة وF L ا3�
ت و!'�=* .ا�2C
 ا�:'


�/ ا��:-��و ا��
ر�$�� ا�$�Hة إ�N وا3
��ا8
ت�  .دور�� C��� ��ا;�0,
 و��F ا�داري، وا�:�F وا3+��
دي ا�
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�+ ا"#*�رات�  ا�#

راتH�Rا ��
ن �$
ط� ���
س �,�� أداة ھ/ ا��:�
/ وإدار!,
 ا�23 �h�:�
<�� ا��
رات ا����5 و!'�$*م .�-���5 ا�23H�Rا 

��
ط .-N ا�+*ام �'�&ى !:*�* Y5Cن ا���ارات 3!$
ذ ا��:$�
رات <�
p2 .� ا���
ر�� إ.*اد و��F .�ا�H�Rا �� aRل �� ا��:
�.&�
ت ا�'�=
ر�&ھ
ت �� ��=&.� �  �=�
 وا�,0
 L&ل إ8

�� رؤى ����5 ا��0=��، ا�دارة � 
ن إ�N دور�� C��� ور
��"
'L �h�:�
<�� ا��
سو ا�b�J !:_ ا�23�+ Pر<� ذ�
�� O� ا�+*ام �'�&ى N-. ط�
$� ا�8

�� �ؤىا� ھ?ه و!*.F .ا�

"U ا�&+_ 
/ ز��ا�a ا�;�اءات ا!$
ذ 
/ ا�دارة=�  .ا��W ��م إذا ا�

  
  وإدار�DA ا���3ط� ��ا *�


ت ا����5 و08_ و+*"

ر"
ت "���� و���� 
�ً��R ظ
�:-� N-. ���a��"و<�اھ� ا ��-�. ��

 ا���ار وا!$
ذ ا��&ا��
 
g-0�� u=�C ن
�
ن ا�23�J� F���! ط�
$� �
نا�23 N-. &:> F'�� ،�+*�
C 

دھ� دور�� C��� ورA*ھ
 ا�'-�F، ا�=:& .-N وا.�


0
��� وإدار!,�C N-. *�0A تa�
0�
ط� "�
"� إط
ر و�:*د .ا��:��h أو ا�$�
ت ا�I-'0=�� ا���&ا
�� ا��
C N-. تa�,'ا�� 
،��>
�
ط� ���F! و�=, �
ت ا�����، وL*ود ا�23$���� ا�

دئ ا��:��h، ��ا;�0 و�0H� ا��8�0
ت �دارة ا��&;�,�� وا�

8

� .ا�:�;��
C Nإ� ،Pم ذ�&�! �.&�
ت .� �'��-� � .
I+ ل
�.Wا *�Y��
C �� ى*� �:A ذج
� وا3
��ا8
ت ا�=

/ ا��'�$*�� وا��*aRت F���! �H+ط� و��ا

ن �$�
ن �$
ط� و!$OJ .ا�23���ا+�H ا�23-� ���C �� �'�&ى .-N دور

�h�:�
ً  ا���
�
ت �'�&ى .-Nو ،إ;.
Iء ا��a�
ً  وا�0�
C-�ا� واWط�اف 
�د�� N-. ة*L، ام*$�"
C ود*L ر ا�������� ا��/ ةا�
F�� 

"U ا�دارة !�اه �
 U'L ا�:
;� .=* و!=��:,
 ��ا;�0,=� ��5C دةً  "=&ي
..   
F�! ط� إدارة

ن �$�
 �� و"
�2، .*ة aRل �� ا����5 �,
 !��0ض ا��/ ا�23,=�C:  
� �
ت .-N &ا
��ا��-�
<�� ا��',�aت و�=u ا���3
ب .�  ا�23

5
ر�
ت ��   ا������5 ا���وضو ا�


ت ��-�. O�Hا� g�  وا��&ر


ت ��+

�A ا!���  ا���2'�� ا�


ت �>
�8 ��Iا��� 

ط� �� ا�:* أ"
��U �� و��Xھ$�  ا�

  
  ا���3ط� <; ا��6غ

������ �H+ط� ��ا

ن �$�
�/ .� ا���
ر�� *ادإ. ��F ا��0
��، ا���ارات وا!$
ذ ا�23�
ط� ا��8�0
ت إ;$�
ن ��
ت ا�23� و�'�&

/ وا�����ات ا����� F L ط�
$�
 ا����5 �,
 !��0ض ا��/ ا�,��
ط� ا�0-�
 ا�دارة إ�N دور�� C��� و!�*$�
ن ��   .ا�23

F��
ر�� إ.*اد و�! ��-���! ���,B �. ت
�
ت 
/ ا����� �'�&.
Iت أو ا��
 �=�
/ �ا
/ا� � ا����� أو ا� �h�:�
<��، ا�� ا�23
*�
ن �$'
r�$� F2a� �2 و!:*�   .اN-. �+W "=&ي رOC أ"
س .-N ا��$�r ھ?ا ا�0-�
 ا�دارة و!�ا;O ا�23


ط� .� ا���
ر�� إ.*اد aRل و��$���F ا�:&���، وھ��� ا� �5+

ن �$
ط� وL*ود !:��
ت �=� و� -Q ا�0-�
 ا�دارة �O ا�23

 ا�دارة�H'L &ھ �
ًH"
=.  

�* .-N �-:�&ل��0-&�
ت �� ا��
ن، �$
ط� Y5Cن ا��
ل إ�N ا��;&ع �ُ�;N ا�23�BW5.أ و ،4.وأ ،3.أ و ،2.أ ا.  


 ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ و!'�$*مً��
L �� ,=�
ت� ا��:*دة ا�H-I���� ��&ا.* اWو�N ا�����ة 

��� ا���� .� ا��
درة ا�

���، ا�'&ق ھ��6�
ل رأس �:'
ب ا��
�/ ا�h=ط� ا�
$�
ن ��  .ا�23

�-�� إط
ر ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ ط�H_ و+*. Fا����� /-Rا�*ا ��

ل رأس ����
 ا��
��� و
0�
��� ا�'&ق ھ��6 �� ا�
*�
ط� ا���0ض ��:*$�-�  ً
��2�� �ا�5,�� اتا��I&ر +�
س !F و+* .�
�� ����
�/ ا�� ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ ����5 ا�


ً�

دئ وH�
��� ا�'&ق ھ��6 .� ا��
درة ا��:&ط�� ا��&;�,�� �-�
ن ا��J� ��

ل رأس �0*3ت ���
 �*.F وا�'�&�� ا�,�I5>أ 
��  .ا�� 
ر


ت !&;* 3H�
I� ��I�! NJ� *.&� 
,+

ت أو ا"�:���$� /
 ��2
+ ����
�/ ا�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ ����5 ا�
��
ت أي !ُ�$? و�F .ا�'0&د>
�
ت !ُ �ى أو 8�-�. ����! F.*� أي �-�
0� N�L V$�
ر!.  
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  24. ا�=,+

��ن ��3ط�#MQ31 - ا �*�  2015 د��

  

/�
� إ;
 ا��8�0
ت

 3kCف

3تا��� 
  '0&د��ا�

/

A ت
 ا��8�0

3تا� 3kCف�� 

  '0&د��ا�

;&� &داتا�
�:;�� YCوزان ا�


ط�$�  

3تا� 3kCف�� 

  '0&د��ا�


تH-I�� رأس 

ل� 3kCف ا�


3تا��  '0&د��ا� �

ص$BWك ا&=Hوا� rR��  F,�  133,114  133,114  26,623  3,727 ا�

          
  5,857  41,835  13,945  13,945  أ�Rى �&;&دات

������ دا"+ ا�#���Sت إ�M�  �
��  9,584  45868,  147,059  147,059  ا����� ا�

  

  ا���ق ��3ط� 4.3
  

*��ُ�
ط� $�C ا�'&ق ���
��Lوث ا*L ات���! ��H-" /
 ��
 ا����5 �&;&دات +�,!
C&-Iوا��/ و� F =! �. ا��/ ا�����ات 


ت او ا�'-O أ"0
ر أو اF,"W أ"0
ر أو ا��H=;W ا�0�aت �Aف أ"0
ر أو ا��
2*ة أ"0
ر �	� ا�'&ق �����ات !5,*ھH-ا��� ��X 

�0+&��
<�� ا��',�aت .-N ا����HI ا��
2*ة أ"0
ر 
/ ا���وق �$
ط� أو ا��  .ا�23

Y5=!ط� و
�aتا��A 0ف أ"0
ر �$ ��H=;Wا  ً� ��> ��0�-� ا��:*دة ا�=�*�� اWرA*ة ��:&C ��X ل
� أرA*ة إ�N ا�'0&دي ا��
��
ل <�*���
C اض ا�'0&دي�XW إ.*اد ��
"��H ا���
ر:��* .-N �-:�&ل 2.أ ا���5 إ�N ا��;&ع �ُ�;N .ا���  .ا���
��A �� ا�


 ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ !'�$*مً��
L �� ,=�
ت� :*دةا�� ا�H-I���� ��&ا.* اWو�N ا�����ة 

��� ا���� .� ا��
درة ا�

���، ا�'&ق ھ��6�
ل رأس �:'
ب ا��
�/ ا�h=ط� ا�
$�  .ا�'&ق �

O�!و ��,� �H+ط� ��ا
 �&ر;
ن C/ ;/ إدارة � -Q إ�N ا���
ر�� C*ورھ
 !�*م وا��/ ا��:-�� ا�دارة � =� .
!N-. g ا�'&ق �$
��C�0ا� ��   .ا�'0&د


ط� �دارة �'��� ��
ن ا�'&ق �$
ط� إدارة ��5و!$��	� ا��! V��,� /
 *�*:! �H+ط� و��ا
 و!:*�* ا����5، 
/ ا�'&ق �$

ت"
�F ا�'&ق �$
ط� دا�2ة !�&م .ا�'&ق �$
ط� إدارة 
/ ا����0H وا�;�اءات ا�'�*��C ��
ط� إدارة �*�� إ�N ا���
ر$�
/ ا� 
�.&� �  .ا�

N0'! ط� إدارة

ط�، ��ا+N� �Hإ ا�'&ق �$$�0
�� +�ارات ا!$
ذ و!',�� ا�

ط� Y5Cن $�
ت �� وا�:* ا�0&ا2*،/ا�H-ا��� /
 

��L �� ا�5�

�� و!&
�� ا����5-/ اWداء �'�&ى> F L ط�
 ا�دارة و� -Q ا�0-�
 وا�دارة ا����5 �,
 !��0ض ا��/ ا�'&ق �$


م .� ا��'nو��� ا�'&ق �$
ط� إدارة !�&�N .ا��+
��C وا�,�6
ت,�  :ا��
��� ا�

� Q�"Y! ر
�� إط. �"
  ا�'&ق �$
ط� �'�


ط� +�
س �$� ���'�
ط� ا�$��&.� �'�&ى .-N ا�'&ق � �
ت ا�.
I+ل و
�.Wا *Aط� ھ?ه ور
$�
 ا�,�H+وا�:* و��ا 

,=� ��5C ���'�.  


ط� L*ود !���0 �$�
 وا��&ا
�� ا�,�-. 
,�H+و��ا  


رات وإ;�اء �H�Rا ��
ت ا��:�
ط� و!���$�  �=&.��ا ا�

N�&��
ع �� I+ ل
��&.� !�&�N .وL*ا!V دا�R ا�'&ق �$
ط� إدارة .� ا��'nو��� أ. �
ط� �دارة ا��'��-� ا�$� �'nو��� ا�
�H+ع �� ��ا
I+ ل
�
ن أ.�J� *�*:! O��
 ا� &ھ��� ا�'&ق �$
ط� ;,"

 و+�,�H+و��ا 

"��5C Uٍ  وإدار!,=� 
ً�
 �ط
ر و

��. �"

ط� "�$�  .ا�
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  4.3 ا�=,+

  2015 د���*� 31 - ا���ق ��3ط�

  ������ ا�&I3ف ا�kC 3تا�
�
ت  '0&د��ا� �H-I�� ل رأس
�
3تا� 3kCف ا��  '0&د��ا� �
  127  6,356  ا��H=;W ا�0�aت �Aف
����  127  6,356  ا���ق ��3ط� إ�

  

  ا�#=:	+ ��3ط� 4.4

ط�$�
ت ر+�& أو 
�5 .� ا�=
! � ا�$'
رة �$
ط� ھ/ ا����5-�� ا��-��� أو ا�0h>Wأو ا UH'C اث*LWر;�� ا
 3 ا��/ ا�$

g-0�! ق&'�
C ن أو
�
ط� و!��5 .ا�23$�
/ ��aAYً  ;�ءًا ا����5-�� ا� �I5>ا����5 أ ����
ط� ھ?ه !=Y5 أن و$� ط�ق 0C*ة ا�
�� 
,=�C ل
�.Wا ،���
��L3ل ا
I.Wوا ��X �0+&��
ل، ا��.e� ت
 و.*م ا��&ظ���، �� !�*ر /ا�� ا���X ��2a وا�'-&��

0�&ل وا�-&اu2 �-�&ا<�� ا��3	
ل�
 ا�,C ق أو
�Rت ��*�/ إ

/ ا�$*� ��
 ا�0ً�

�/، .ا����رة �j;�اءات و��
Cدي +* وn! ھ?ه 

H�! �2* إ�N اLW*اث'R ���

ز.
ت 
/ وا�*R&ل �=� ��2
J+ ت وا���0ض
���، ا� ,
ت !��8,
 ���ا��h=ا�� aJ
 �. 

 !��0ض +* ا��/ �RWىا ا�8Wار,� /; /C ن
�	� .ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;��
ط� إدارة ھ*ف و$�
ط� .-N ا�:�
ظ 
/ ا�$� 


ت .=* ا����5�&�'� ��&H�� U"
=�! O� ا��*رة ���
�
 وط�0�H ا�'0&د��، ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ ����5 ا�,�
� واW"&اق ،أ.
0�� ا��/! ،
,�
 �6�Hوا� ��'

�� ا��=�h=ا��/ �وا�� OJ$! 
,�.  

 ٍ*���� �� u�8&ن ا��Y5C ط� ا���0ض
$�  .2.أ ا���5 إ�N ا��;&ع �ُ�;N ا����5-��، �-

  =A	U ��ر��ن �� �� ��#�ى <L4 ا�#=:	4	� ا���3ط� �دارة ا�=��+ ا�ط�ر


ط� و��ا+�H رA* و�XWاض$��� إط
ر ا�N=H�! ���5 ا����5-��، ا�. ��
B ط� �دارة
$��� )ORMF( ا����5-�� ا�J�� 
�C

ط�، و!���F ا�:&���، .-N ا��+$�
ل، رأس و+�
س ا���� .ا���
ر�� وإ.*اد وا��A* ا���
/ ا�ط
ر ھ?ا �� ا���ض و ����! 
�08 "-��� !�6�C ���5 ظ� 
/ ا�0�� �� ا����5
Rو �C
  .;�* ��5Cٍ  وا�'��Iة �-�+

N�&�! ط� إدارة
$��� إط
ر !:*�* �'nو��� ا�. ��
B دارة� 
$�
ت �� ��� ا����5-�� ط�ا�.
I+ ل
�.W2> ا
 ا���2'�� وا�&ظ


م 
/ .ا�ط
ر ھ?ا !=��? .-N ا��'��-� ا��+
�C �و!&. 2014، F! ���0! /و�n'� ط�
$� ���5! ")OROs(" /

ع �� I+ 


ل�
م �-��
م ر�2'�� ووظ��� أ.,�C �H+ا��  .ا��'��-� ا�

N�&�! ت
.
I+ ل
�.W2> ا

ط� إدارة إط
ر !=��? .� ���ا��'nو ا���2'�� وا�&ظ$��&.� !��&ن ).ORMF( ا����5-�� ا� � 

/ �nھ-�� �'nو��� �� )FOCG( ا����5 �'�&ى .-N وا���ا+�H ا��Bاف O��
ت ;.
I+ ل
�.W2> ا
 ا���2'�� وا�&ظ

*A�� �H+ط� و��ا
$����0ض ا��/ ا� ،
,�  ًaJ
 �. g��
 �H+ا���� ا����� !=��? و��ا+�H &���ا�� ا���ا;�0 .� ا��'nول ا�

ط� إدارة إط
ر$�  .ا����5-�� ا�

�	��! �A

ط� إدارة إط
ر .=$�
 ا����5-�� ا���
 /-�:  

� ��
��  ا�
Fh=! ن
 � �C

ت ا�$
�A ا��+.
I�C ل
�.Wن ا

ء �=�*ى وا�دار�� ا3+-���� ا��+
�C و� J.W ا�دارة 

+��C �5ض ا�0-�=� 


ط�$�
تC ا��0=�� ا��+
��C ا�N-. �6�H وا��Bاف �،وا�=
6B ا�:
��� ا����5-�� ا�.
I� ل
�.W2> ا

��F وا�&ظ+Wوا. /
 إط
ر و

ء 
xن ا��'nو���، ھ?هJ.أ �= � �C

ت و��ا;�0 !�*�n'� �. Fو��� ا��+>
�H��5 ا��/ ا�! Nت وا"���ار ;&دة إ�
�-� ا��/ ا�0

*��0> 

م !=��? .=* .-�,,�
 ا��/ &ا<Uا�  .-N ا������ �O وا�I5>W، ا�,C V;اف +�&ر أو�Bوا� N-. � �
  .ا��a�5ت �0


�� Fh=! �= � �C

ء �=�*ى )FCC( ا����5 �'�&ى .-N ا��+J.W دارة� 

ط� و�=
+�5 ��0ض ا�0-�$� .-N ا����5-�� ا�
�&.� �'�&ى �
 ا��C /
 Pط� ذ�
$�
ط� +�
س وأ"
��U وا�=
�6B ا�:
��� ا�$� !=��? ��ا;�0 ;
<U إ�N وإدار!,
، ا����5-�� ا�


ط� إدارة$�
ط� إدارة إط
ر "�
ق 
/ ا����5-�� ا�$� إدارة �*�� ا����5 �'�&ى .-N ا��+
�C � =� و��أس .ا����5-�� ا�

ط�$�  .ا��+
n'� �Cو�/ و���H وا�:&��� ا�


ن و!�&م � �C

O ا��+�C �2
'�
ط� ا���0-�� ا�$��
C ��-��5ا�� ��C
 C*ورھ
 وا��/ ا����5 �'�&ى N.- ا��+
�C � =� إ�N وا��+
O

�2 ھ?ه !�'�
ط� � =� إ�N ا�$�
����5 ا�0-�
 ا�C.  

  ا�#>		� �
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ط� !���g-I=� F و��$�
، ا����5-�� ا�,�H+ت !'�$*م و��ا
.
I+ ل
�.W2> ا

م وا�&ظh> Fط� ا�?ا!/ ا�����
$� وا�;�اءات �-
��C

م و��U-I .�-���5 ا�*.F وھ��� ")RCSA(" ا��+h> RCSA �� ا�دارة *�
ط� !:*$� ا���AY-�، ا� &ھ��� ا����5-�� ا�

F���!ا� وF��0
��� و�*ى ��
 bCا&Jا� ��C

ط� ھ?ه L*ة �� �-�$��> وذ�P ا��-� ذات ا��+$�
ط� �����Fو ا�$� .ا������H ا�
،/�
��
Cو *�
�a�5ت .�� bIR و08ُ_ -� ��-0��
�J&اbC ا�C ��C
�*ھ
، !F ا��/ ا��+*:! ��
ت راتإدا و!:.
I+ ل
�.Wا 


 ا��a�5ت ھ?ه رA* .� ا��'nو���,-Lو /

"U ا�&+_ =�
رًا .ا�H�.م �� وا

ط� إدارة "��&م ،2015 .$� ! �xC �C;�اء ا�
�-��'� p�
>�H� م
h> RCSA.  

  ا��6غ �
��
ت !�و�* .-N وا��+
�C، ا�����5 �$
ط� إدارة !�
ر�� و!0.
I+ ل
�.Wوا�دارة ا 
0-&�
 ا�0-���
Cا��/ ت ��J�! F L 

�2

ط� .� ا�=
! � ا��0-�� ا�$'$�
��و ا�?ا!/ ا�����F و<�
p2 ا����5-�� ا�L ا�:-&ل �L����
 �-:* ا�,=�. �	��� ھ?ه �� ا���ض و
��
/ ا���
ر ����
ء �� ا�دارة !�Cا� N-. ط�
$�
ت .=* ا����5-�� ا��&�'� ��&H�� �H"

ت �� bR �� دا�R و�=.
I+ 


ل،�.Wا Nإ� U>

ط� .� ا�aCغ ;$�
ت و!&
�� ا�>
�C �H"
���O ود+��� �=  �I5>W2> ا
 ا����5 !��-P .ا����5 دا�R وا�&ظ

مh> ل
0
 *�
ط� ��:*$�
 ورA*ھ
 ا����5-�� ا�,�H+و��ا. 
�
ء �C:-�� ا����5 !�&م �IRW�2 ا
 اLW*اث و!:*�* وا�$'


.* .ا�����رة'�
ب !:*�* .-N ا��:-�� ھ?ا وH"Wا �IH!��
ط� LYC*اث ا�$�
ت !&ا;,,
 ا��/ ا�.
I+ ل
�.Wا.  

  ا�>	�س �
F��
ل رأس +�
س �
ط� �����I ا�aزم ا�$�
"�$*ام أ"
"�� C�&رة ا����5-�� ا�C ذج&�> /2
�Lإ F2
+ N-. أ"-&ب O� !&ز

�2

ب <�&ذج و�'�$*م ").LDA(" ا�$''L ل رأس
�
ط� �����I ا�aزم ا�$� ا�*اR-�� ا�$'
�2( �0-��ا� ا�$'
�2 ا����5-�� ا�

ن ;
<U إ�N ،)ا�H��! ���5*ھ
 ا�/ وا�$
ر;���C /-���! ت

ر�&ھ=�'C ت
��-� ا��'��H-�� ا�$'
�2 و!'&�:� ا�����ات ��Q�0 ا�

/

/ ا��+
��C ا��6�H ;&دة  *�
ط� �����I ا�aزم �
ل رأس !:*$��_ .ا����5 �'�&ى .-N ا����5-�� ا��Aُھ?ه و �� ,=� ا�
B
����N O� *.س +&ا
�&;U ا����*�� ا���C ر

زل ���رات إطC.  

��J�!و �� ,=�
�A أر�0C ا����5 �
ل �Cأس ا���0-�� ا�=. ��"
  :وھ/ ")AMA(" ا����*م ا���
س �=,p أ"

�2
  ا�*اR-��، ا�$'

�2
  ا�$
ر;��، ا�$'

  ا�'�=
ر�&ھ
ت، !:-��

�6�Cو ��  ")BEICF(" ا�*اR-�� ا��+
�C و.&ا�� ا�0

�H�0�
"/ =��ا�0 و"Wا ��
ل رأس ���*�
ط� �����I ا�aزم ا�$�
2/ ا�=�&ذج <�� � ھ& ا����5-�� ا��Lأ"-&ب( ا� O� !&ز
�2
�� ا�$'
�2 و!��ة �0*ل �&u8 ا�?ي )ا�$';

ط� .� ا�=$�
 و�*ى ا����5-�� ا�,!*B دًا

ت إ�N ا"�=>
�Hا� ��$� .ا��
ر
�� ا�=�&ذج ھ?ا و�ُ'�$*م*��� F :ا��-/ ا� 
'$-��2 � !

ط� .� ا�=$� �'�&ى .=* .
م، ��*اره ز�=/ أ
g �*ار .-N ا����5-�� ا�

�� %.V�H'> 99.9 ث��J��
ط� .� ا�=
! � ا��0-�� ا�$'
�2 ا�=�&ذج ھ?ا و$�
/ ا����5-�� ا� OCا�� /�
 !:��_ ا��/ �-���ة ا��

,�
 P-! �2
  .ا�$'

F.*ُ�
ط� ا�دارة رؤ�� ا�=�&ذج ھ?ا و$�-� ��-H��'��-� ا��:���F ا��/ ا� 
 و!���F ا�'�=
ر�&ھ
ت، !:-�� .�-�� إط
ر 
/ رA*ھ
U��

�C ا���2'�� ا���
س أ"+�-� ��-Rا�*ا �A

ت ا�$.
I�C ل
�.W�6( ا�C ����� ).ا�*اR-�� ا��+
�C و.&ا�� ا�0ُ�
 �-���5 وJً� أ


ل��� ا��:-�� ھ?ا ا"��J��� F�L ت ا�دارة
hLaت و�

�� ا��+
�C ھ�6���   .ا�

gHI! ���B /; /C ن
�� ھ��� ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;�&L ��0� N-. �H+ت ��ا
�-�
ت و!$OJ .ا����5 !=�?ھ
 ا��/ ا�0�-� ا�0
���

س ا����5 !=�?ھ
 ا��/ ا�:��-� 
ً�

ط� إدارة .�� �ط
ر و$�
 .ا����5-�� ا��� OJ$! ت
 �=�
ت ا��-�0�-�� ا� *�*ة وا�0� 
r:
 /-Rر�� دا
A U-I�! &���

ت ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ ����5 ا�0-�
 ا�دارة ا.
I+ل و
�.Wا �IH!��
 ا�,C.  

 ً�


ت دور�� C��� ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن OJ$! /; /C ذ�P، إ�N إ8�-�0� g�+*! ��-Rدا �� �H+ /; /C ن

 �&ر;�� 
OJ$! ت
�-�0� g�+*! ��;ر
R ���
h>م .و*$�'! /; /C ن

/ �&ر; ��-�. g�+*ا�� /-Rا�*ا p�
>�C F2
+ N-. ط�
$� �����I ا�


ت ��ا;�0C
'L �.&� �0
���V و�*ى ا���2'�� ا��+
��C ا�J&اF���! ���'� ���,� bC إ;�اء ��Cض ا�
 N-. ت
�-�. �.&� � ا�
�/ وا��3	
ل�h=وإ.*اد ا�� ���� C*وره وھ?ا .ا���
رJ��
ط� .�� إط
ر ��ا;�0 $�0
��� �*ى و+�
س ا����5-�� ا�

م h> Fا����� 


ط� ا�?ا!/$�
ت ;�O وأ<RCSA("، �I5(" ا��+
��C وا�;�اءات �->
�Hوإ.*اد ا� ��
�2 ا���0-�� ا���
ر'$�
C.  


 ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ و!'�$*مً��
L �� ,=�
ت 
/ ا��:*دة ا�H-I�� ا�����ة Nو�Wا.* ا&�� ��

��� ا���� ا��
درة ا�

ل رأس �:'
ب 
���،ا�� ا�'&ق ھ��6 .���/ ا��h=ط� ا��
$�  .ا�����5 �
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  4.4 ا�=,+

  2015 د���*� 31 - ا�#=:	4	� ا���3ط�


ت  H-I�� ل رأس
�
3تا� 3kCف ا��  '0&د��ا� �
����  7,490   ا�#=:	+ ��3ط� إ�

  

  ا��	��� ��3ط� 4.5
  
�!�	�
ط� 
/ ا�'�&�� �$
ط� $�
ء .-N ا����5 +*رة .*م .� ا�=
�6B ا�

 ا�&,!

���ا�C ��*+

� .*م أو وا���8�0، ا��0&! S�
H� 

��


ء �
&-� S�
H��
C ��:�'�
/ ا���3ا�
ت و!'&�� ا� {�
 !&ار,+

ء ا"�:�

ت وا�&H-I��C ��&� د.F أ;� �� وا�'�&�� ا��
   .ا����5 �&;&دات

  ا��	��� ��3ط� <L4 ا�7�اف
�	� ا�'�&�� �$
ط� ���ا+�H �'��-� إدارة ا����5 و�*ى�� 
,

/ ا���2'/ ھ* F���! ط�

 ا����5 
/ ا�'�&�� �$,"
 ورA*ھ
 و+�


,�H+ة و��ا�I�'وا� 
 .ا����5 �'�&ى .-N ا�'�&�� �$
ط� .-N ا��Bاف � �&.� ا�'�&�� �$
ط� ��ا+N-. �H و��5ف ..-�,
N�&��
�� ا�$*�
ت �$
ط� رةإدا �*�� و���
ر ا���0-�� ا��	�"3
C �>ت، وا�$�ا
 ا�'�&�� �$
ط� ��ا+�H .� ا��'nو��� وا���5

N-. ى&�'� �.&� �
رھ
 ا�H�.
C ط� إدارة �� ;�ءًا
$��� .ا��'��-� ا�J�!ت و
 ��X و��=,
 ا�'�&�� �$
ط� ��ا+n'� �Hو��

 .-N �:�&رة� /-�:  

� O8ات ا�:*ود و�Bn�
، ا���&ى وا�:*ود وا�,�H+و��ا �� 
,=�C ت
�&�'� ��
؛ وا�+*ام ا�'�&�� �$
ط� !:,�-.  

� *�
رات !:*H�Rا ��
رات ا�*اR-�� ا��:H�R3ر;�� وا

ت !��8,
 ا��/ ا�$>
 ا����5 �'�&ى .-N ا��0=�� ا��
<&<�� ا���


 ورA*ھ,�H+وإ.*اد و��ا ��
، ا���
ر,=. P�?و� �H+رات ��ا
H�Rا ����� ا� ,
ت ھ
!:*د ا��/ ا��:�h=0=�� ا��� وإ.*اد ا�
��
؛ ا���
ر,=.  

� *Aو!���ات ا�'�&�� ��ا�� ر ��2
+ ����
�/ ا���� وأ<�I5 ا�&�
 ا��,�H+وإ.*اد و��ا ��
؛ ا���
ر,=.  


ص !:-�� إ;�اء �R *�
ط� ا��8�0
ت ��:*$��-� ا�'�&�� ��:�   .ا�

��
  و 	�?�D ا���3ط� �5
N�&�! ن
�� ا�'�&��، إدارة �. ا��'nو��� ا���$��� ا�- J�!ن ھ?ه و

ت ا��&;&دات إدارة � =� ا�- C&-I� �'�&ى .-N وا�

�.&� �
ت ا��&;&دات إدارة و� 
ن ،ا�C&-I�
تC ا�$
�A وا�- 
ن ا�+-���� وا�.
I� ل
�.Wط� و� =� ا
 ا�$*�
ت �$
��
���
ر ا���0-�� ا��	�"3
C �>ت وا�$�ا

ط� إدارة � =� و!=
+v .وا���5$��:-��ا ا�� O8&ا� /-Rا�*ا �H+ا��
ط� �$� 

   .ا��:-�� ا�'�&��

  ا��	��� إدارة
N�&�! و��� ا�$�ا<� إدارةn'�0
ل ��5Cٍ  ا�'�&�� �دارة ا���2'�� اWھ*اف و!��	� .ا�'�&�� إدارة .� ا�
 /

ن � أ<�I5 +*رة 8


ل�.W���5 ا���2'� ا-� N-. ��H-! ت
;
��Lء اa�
 ا�0,�
ء ود.

���3 وا�&Cت
�� ا�*+
 ا�*ورات aRل �� وا���8�0 ا��0
���p إدارة ;
<U إ�N ا�0
د��، ا3+��
د���� ا�W	� ا�&��-� �L

در وإ!�� ��&� ا����5 و!�&�N .ا��H��0 ا����ات aRل ا��

�� ا�'�&�� إدارة&�
"�$*ام وا��C p,=� /��
 إط
ر و
/ .ا�'�&�� ��
در ا"�$*ام 
/ ا�W	� ا��'�&ى !:��g أ;� �� ����ي .
  :.� �'nو�� ا�$�ا<� إدارة 
xن ا����5، 
/ ا�'�&�� إدارة

� ��-:! F,

r2 و�R ��&�'���5، ا�-� P�?ت �&;&دات و�
C&-Iت و�
.
I+ ل
�.Wا 
,!
>

/ ا�&O� O8 ا��
<&<��، و�� 

رH�.3ا���&د ا ��>&>
��� ا���h=وا����5-��؛ وا��  

� *�
و��
< ا����5 &ى�'� .-N ا�'�&�� إدارة ا"��ا!� �
ت !:*
,! ��>&>

ت و�?�P ا��"

دئ ا�'�H� وbIR ا��&;�,�� وا�
��&�
3ت 
/ ا��L ارئ&I؛ ا�
,�H+و��ا  


ق 
/ ا�'�&�� إدارة �I> رة ا�:*ود���
ت ا��
؛ وا�+*ام ا�'�&�� �$
ط� !:�� و�'�&,�-.  
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� *�
 ا��:&�� أ"0
ر !:*ً�

"�� ا�'�&�� �$�
r2 و"Wدات ا&;&�
ت �-C&-I�
/ ا�&اردة وا� ��2
+ ����
�/ ا�� و�?�P ا�
|0C �A

رج ا�0=R ��2
+ ����
�/ ا��  .ا�

  
�	��&.� �'�&ى .-N ا�'�&�� �$
ط� �دارة ا�5
�� ا�ط
ر �� ;�ءًا ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;
ن C/ ;/ و!ُ �
"�( ا��" 
�H+ط� ��ا
�&.� �'�&ى .-N ا�'�&�� وإدارة ا�'�&�� �$ ��� و�IR ،ا�&��&.� �'�&ى .-N رئا�I&ا ! � ;/ و!:��{ ).ا�

/C ن
�	� <�*ي �A�C* ا�'0&د�� ا���C�0 �&ر;�
ل رأس �
ح ا�CرWة وا� �:� P=C /; /C �*ى ا�=�*ي ا���A* ھ?ا و�ُ&دع .ا�

ت !-��C ��Hض ا�RWى، ا��:-�� وا�H=&ك إ�V، إن !Q�5، �&ر;
ن;
��L3ا����5-�� ا ��  .�-���5 وا�� 
ر



 

 

�ة
��

��
ا

 
�	

�
	
ا�

 - 
ح


�

�

ا
 11 

  ا��56( .أ

  1أ. ا�=,+

  2015 د���*� 31 - ا��أ?���	� ا�>�<�ة <; ا��
�ح


��� ا��
.*ة�
3تا� 3kCف  ا��أ"�  '0&د��ا� �
��    ا���ل ��أس ا8و�L ا�=��


ل رأس�
&ع ا�*�  93,750  ا�

حCرWة ا� �:�  36,833  ا��*+�� ا�
  -  اa. F,"Wوة


ط�
ت��L3ء( ا
=	�"
C ت

ط���Lدة ا
  -  )ا�����F إ.
��
ھ'� �:�
ل ��أس اWو�N ا��5�  -  ا�


ت.
I�+3ا �� �:�
ل ��أس اWو�N ا��5�  -  ا�
����  130,583  ا���ل ��أس ا8و�L ا�=���� إ�

     
��    ا���ل ��أس ا���)	� ا�=��

<*ة ا���وض'�  -  ا�

F,"Wزة ا
���  -  ا���ا���� ا�

ط�
ت��Lدة ا
  -  ا�����F إ.

ت.
I�+ى ا�Rأ �� �:�
ل ��أس ا�	
<�� ا��5�  -  )- ( ا�

ت.
I�+ا ��H-�� *L �:�
ل ��أس ا�	
<�� ا��5�  -  )- ( ا�

����  -  ا���ل ��أس ا���)	� ا�=���� إ�
     

����  130,583  ا��أ?���	� ا�>�<�ة إ�
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  2أ. ا�=,+

  2015 د���*� 31 - ا���ل رأس 
���0 <; ا��
�ح

�6
  ا��8�0
ت 

 ا�:* +�H ا��8�0
ت

ن $
ط�� ��� ا�23


3تا� 3kCف�� 
  '0&د��ا�

/

A 
 0C* ا��8�0
ت


ط� �� ا�:*$� 

ن�  ا�23


3تا� 3kCف�� 
  '0&د��ا�

 ا��&;&دات
�:;�� ا�
  YCوزان

ط�$�  
 3kCف


3تا��� 
  '0&د��ا�

U-I�� رأس 

ل�  ا�


3تا� 3kCف�� 
  '0&د��ا�

��ن ��3ط�#MQا          
2�� دا�R ا��8�0
ت
+ ����
�/ ا��          ا�
�� وا�H=&ك ا�:�&�
ت����  –  –  –  –  ا�

ص$BWك ا&=Hوا� rR��  F,�   133,114  133,114  26,623  3,727 ا�
          ا���5
ت
  –  –  –  –  ا�� ��2


رات�  –  –  –  –  ا3"�	
g�  –  –  –  –  ا��&ر
��&�  –  –  –  –  ا�,
�N-. v ا��

�&;&داتا� Wىا�R  13,945  13,945  41,835  5,857  
������ دا"+ ا�#���Sت إ�M�  �
��  9,584  68,458  147,059  147,059  ا����� ا�


رج ا��8�0
تR ��2
+ ����
�/ ا��          ا�
��5
ت/ ا��&از�� ا�'&ق ���5
ت�
<�� ا��  –  –  –  –  ا�23

ت�+
  –  –  –  –  ا��5اء إ.
دة ا!�

��� اWوراق إ+�اض / ا+��اض�  –  –  –  –  ا�

  –  –  –  –  ا���3ا�
ت

رج أ�Rى !8�0
تR ��2
+ ����
�/ ا��  –  –  –  –   ا�

������ "�رج ا�#���Sت إ�M�  �
��  –  –  –  –  ا����� ا�

������ دا"+ ا�#���Sت إ�M�  �
��    و"�ر��D ا����� ا�
147,059  

  
147,059  

  
68,458  

  
9,584  


تH-I�� ط� ا���0ض
$�-� �.&=��  –  –  –  –  ا�
������ن ���3ط� ا�#���Sت إ�#MQ849,5  68,458  147,059  147,059  ا  

            

�   ا���ق ��3ط��� ا�

  ا�'��+
�
�� ا�
�	
  ا�>

      

  –      –  –  ا��
2*ة أ"0
ر �$
ط�
  –      –  –  اF,"W أ"0
ر �$
ط�


ط�$�
د�g ا���0-�� ا�=�C ر
�  –      –  –  ا3"�	
g�  –      –  –  ا��&ر�g إ.
دة ��ا��/ا��&ر
  –      –  –  ا��ا2* ا���0ض �$
ط�

ط�$� ��
C ا��Iف و�$
ط� ا��'&��  –      –  –  �ا�
  127      –  6,356  ا��H=;W ا�0�aت �Aف أ"0
ر �$
ط�

ط�$� O-'ا�  –  –      –  
����  127      –  6,356  ا���ق ���3ط� ا�#���Sت إ�


ط�ا�$�  7,490          ��ا����5- 

ت اWد<N ا�:*H-I��
ل رأس ��  17,201          ا�

|2

ل رأس 
/ ا�0 � /ا���  113,382          ا�
����  7.59          )ة��( لا��� رأس )�*� إ�
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  3.أ ا�=,+

��ن ��3ط� أوزان <; ا��
�ح#MQف( اQW� تا�Q��� 31 - )���د��ا� �*�  2015 د��

 أوزان


ط�$�  ا�


0C �A* ا��8�0
ت��
ن �$
ط� �� وا�:* ا��  ا�23

 ا�:�&�
ت
 وا�H=&ك
������  ا�

 ا�,�6
ت
��  ا�دار


ت�h=� وا�
��X 

��:Cا��  


ص$BWا 
 وا�H=&ك
rR��  �,F ا�

��&� ا��
N-. 

v�
  ا�� ��2  ا���5
ت  ا�,

 ا��/ ا�H=&د
NJ� *.&� 


,+
 ا"�:�

رات  )���RYات(�  ا��&ر�g  ا3"�	

 �&;&دات
  أ�Rى

 ا���3ا�
ت

رجR ��2
+ 

���� ا�
/�
�  ا�

/�
� إ;
 0C* ا��8�0
ت

�A
�� وا�:* ا�

ط� ��$� 


ن�  ا�23

/�
� إ;
 ا��&;&دات

� �;:�ا�
 YCوزان

ط�$�  

0%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

20%  –  –  133,114  –  –  –  –  –  –  –  –  133,114  26,623  

50%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

100%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

150%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

200%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

300%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  13,945  –  13,945  41,835  

400%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

500%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

714% 
)��5! 

 ا���0ض
  )ا��:h&ر

–  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

b"&�� وزن 

ط�$�  ا�

0%  0%  20%  0%  
714

%  
0%  0%  0%  0%  300%  0%  46.55%  46.55%  


عI�+3ا �� 
 ا��
.*ة

���
�  ا��أ"
–  –  3,727  –  -  –  –  –  –  5,857  –  9,584  9,584  
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  4.أ ا�=,+

��3ط� ا�#��ض <; ا��
�ح� R	E
��)� ا�##MQف( اQW� تا�Q��� 31 - )���د��ا� �*�  2015 د��

�X� ض�ا�#�  


ت��=�! �-�
C-�ا� �eط�اف اW;� ط&��  

 ا�@�دة ��#�ى
�	(��#MQا  

1  2  3  4  5  6  ��X <=��  

�رد(�#? � آ)
  ��رز

�� AAA Nإ� 
-AA  

�� A+ Nإ� 
-A  

�� BBB+ 
Nإ� -BBB  

�� BB+ Nإ� 
-BB  

�� B+ Nإ� 
-B  

CCC+ 
 و�
  أد<
ه

��X <=��  

Z#	�  
�� AAA Nإ� 

-AA  
�� A+ Nإ� 

-A  
�� BBB+ 
Nإ� -BBB  

�� BB+ Nإ� 
-BB  

�� B+ Nإ� 
-B  

CCC+ 
 و�
  أد<
ه

��X <=��  

  ��د��
�� Aaa Nإ� 

Aa3  
�� A1 Nإ� 

A3  
�� Baa1 
Nإ� aa3B  

�� Ba1 Nإ� 
Ba3  

�� B1 Nإ� 
B3  

Caa1 
 و�
  أد<
ه

��X <=��  


��	#�ل 
UE@	4#(إ  

AAA  
�� AA Nإ� 
A  

BBB  BB  B  C 
  ��=> ��X  أد<
ه و�

�� دا"+ ا�#���SتM�  �
��  و"�ر��D ا����� ا�

 وا�H=&ك ا�:�&�
ت
������     ا�

–  –  –  –  –  –  –  


ص$BWك ا&=Hوا� 
rR��    �,F ا�

382  2132,73  –  –  –  –  –  

  ا���5
ت
  

–  –  –  –  –  –  –  

  ا�� ��2
  

–  –  –  –  –  –  –  


رات�  ا3"�	
  

–  –  –  –  –  –  –  

g�  ا��&ر
  

–  –  –  –  –  –  –  

��&�  ا�,
�N-. v ا��
  

–  –  –  –  –  –  –  

  أ�Rى �&;&دات
  

13,020  –  –  –  –  –  925  

����  ا��
  

13,402  132,732  –  –  –  –  925  

  

�X� ض�ا�#�  


C-� ط�اف�e اW;� +���ة !�=��
ت��  ا�


<�� ا� &دة �'�&ى�  ��=> ��X  4  3  2  1  ا�23

  ��=> A  ��X-3 �� أ+� !�=�> C  1-A,+ 1-A  2-A 3-A&رز آ<* "�
<*رد

v��
  F1+, F1  F2 F3 <�=�! �+أ �� F3  ��X <=��  

��  ��=> ��X  رP 2-P 3-P ��X /'�2-1  �&د


ل��C
� Q= �-�>إ  A1 A2 A3 <�=�! �+أ �� A3  ��X ��<=  

�� دا"+ ا�#���SتM�  �
��  و"�ر��D ا����� ا�

�� وا�H=&ك ا�:�&�
ت����  –  –  –  –  –  ا�


ص$BWك ا&=Hوا� rR��  –  –  –  –  F,�  133,114 ا�

  –  –  –  –  –  ا���5
ت

  –  –  –  –  –  ا�� ��2


رات�  –  –  –  –  –  ا3"�	

g�  –  –  –  –  –  ا��&ر

��&�  –  –  –  –  –  ا�,
�N-. v ا��

  925  –  –  –  13,020  ا�RWى ا��&;&دات

����  925  –  –  –  146,134  ا��
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  5.أ ا�=,+

� <; ا��
�ح���ن ��3ط� �; ا�#MQف( اQW� تا�Q��� 31 - )���د��ا� �*�  2015 د��

�6
  ا���0ض 

 +�H ا��8�0
ت
 �� ا�:*


ط�$� 

ن�  ا�23

 ا��8�0
ت

ةI�� ا�

ت>
�JC / 


ت�5�� ��>
�  ا�2

 ا��8�0
ت

ةI�� ا�


ت>
�JC 
���
�  

 ا��8�0
ت

ةI��
+�� ا��!
C 

�A
��  

 ا��8�0
ت

ةI�� ا�


ت>
�JC ى�Rأ 
  �nھ-�

 ا��8�0
ت
*0C *:ا� �� 


ط�$� 

ن�  ا�23

��ن ��3ط�#MQا  
2�� دا�R ا��8�0
ت            
+ ����
�/ ا��  ا�
�� وا�H=&ك ا�:�&�
ت            ����  –  –  –  –  –  –  ا�

BWصا
  F,�  133,114  –  –  –  –  133,114 ا���rR وا�H=&ك $
  –  –  –  –  –  –  ا���5
ت
  –  –  –  –  –  –  ا�� ��2


رات�  –  –  –  –  –  –  ا3"�	

g�  –  –  –  –  –  –  ا��&ر

��&�  –  –  –  –  –  –  ا�,
�N-. v ا��

�&;&داتا� Wىا�R  13,945  –  –  –  –  13,945  
������ دا"+ ا�#���Sت إ�M�  �
�� ا�
����  147,059  –  –  –  –  147,059  ا�


رج ا��8�0
تR ��2
+ ����
�/ ا��  ا�
��5
ت/ ا��&از�� ا�'&ق ���5
ت            � ا�

��>
�  –  –  –  –  –  –  ا�23


/ ا���0ض ��B ت
�+
 إ.
دة ا!�
  –  –  –  –  –  –  ا��5اء


/ ا���0ض ��B اوراق إ+�اض ���
�  –  –  –  –  –  –  


/ ا���0ض ��B ت
  –  –  –  –  –  –  ا���ا�


رج ا�RWى �8�0
تا�*R ��2
+ 
����
�/ ا��  –  –  –  –  –  –  ا�

������ "�رج ا�#���Sت إ�M�  �
�� ا�
����  –  –  –  –  –  –  ا�

������ دا"+ ا�#���Sت إ�M�  �
�� ا�
����  147,059  –  –  –  –  147,059  و"�ر��D ا�

  


